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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Hotel Fast SSE (publ), med organisationsnummer 556533-0189, med
sate i Stockholm, Sverige, avger harmed arsredovisning avseende rékenskapsaret 2024 for koncernen och
moderbolaget.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Hotel Fast SSE har under 2024 uppdaterat sin strategi for att bli ett renodlat hotellfastighetsbolag Beslut om
avyttring First Hotels International AS (franchiseverksamheten) var starten pa denna strategi. Styrelsen avser
vidare att 6vervaga avyttring av sitt operativa bolag som driver hotellet First Hotel Planetstaden i Lund, Sverige.
Dessa avyttringar kommer att gora det mojligt for Bolaget att minska omkostnader och forvaltningskostnader till
ett minimum. En forsaljning av franchiseverksamheten kommer gora Bolaget battre lampade for utveckling och
skuldrefinansiering, vilket i slutdndan kommer att gynna Bolaget och dess aktiedgare.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret

Hotel Fast SSE AB (publ) har slutfort forsaljningen av samtliga aktier i dess dotterbolag First Hotels International
AS i enlighet med det bud som offentliggjordes den 7 november 2024 och som godkandes av extra
bolagsstdmma den 26 november 2024. Till foljd av forsaljningen har VD Thomas Gillespie avgatt och tillfalligt
ersatts av Pal March. Styrelsen har pabdrjat arbetet med att tillsétta en ny VD. Med anledning av forsaljningen har
Bolaget bytt namn till Hotel Fast SSE AB (publ). | samband med forséljningen har Torje Gabrielsen, pa egen
begaran avgatt som styrelseledamot d& han var en del av kdpargruppen. Aven styrelsens ordférande Johan Gate
har tvingats avga av personliga skal. Nya ledamdter kommer valjas pa den ordinarie bolagsstamman. Bolagets
likviditet ar under 2025 begransad och finansiella forutsattningar maste forbéattras for att vi ska kunna sakra en
l&ngsiktig betalningsformaga.

Bolaget kommer framgent att publicera rapporter halvarsvis.

Flerarsoversikt

TSEK 2024 2023 2022 2021

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 88482 55113 27 955 24201
Rorelseresultat EBIT -14285 41750 -19161 -1122
Balansomslutning 335519 348 872 18 898 13332
Arets resultat -38 989 30082 -23128 4000
Totalt eget kapital -16 349 22329 -26 607 -20477
Avkastning pa totalt kap. (%) neg 12 neg 40
Soliditet (%) neg 7 neg neg
Resultat per aktie (fére utspadning), SEK -0,59 0,49 -0,40 &
Resultat per aktie (efter utspadning), SEK -0,59 0,49 -0,40 *
Antal aktier fére utspadning 66 502 894 61745 328 66 502 894 61745 328
Antal aktier efter utspadning 66 502 894 61745 328 66 502 894 61745 328
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VD-ord

2024 markerade en avgérande vandpunkt for Hotel Fast SSE AB. Under aret pdborjade vi en strategisk
omstallning med malet att bli ett renodlat hotellfastighetsbolag. | november fullféljde vi forséljningen av
franchiseverksamheten First Hotels International AS, vilket var det forsta steget i var nya inriktning. Styrelsen har
aven initierat en process for att avyttra vart operativa dotterbolag som driver First Hotel Planetstaden i Lund - var
enda kvarvarande hotellverksamhet.

Genom dessa forandringar var mélet att skapa en enklare, mer fokuserad bolagsstruktur. Farre operativa delar
minskar l6pande omkostnader och leder till effektivare forvaltning, vilket stéarker mojligheten att langsiktigt
generera varde for vara aktiedgare. En ny inriktning innebéar ett tydligt fokus pa utveckling, férvaltning och foradling
av hotellfastigheter.

Vi har dock under de senare aren varit sarbara for enskilda handelser i var omvarld och konjunkturférandringar
som péaverkar efterfrégan pé hotellboende. Vi ar ocksé exponerade for ranterisker. Detta har medfort att
kassaflodet frdn den kvarvarande rorelsen endast med viss marginal tacker vara [6pande rante- och
driftskostnader. Kassaflodet har dessutom tyngts av aterbetalning av erhallna covidstdd. Bolagets likviditet &r
dérmed begransad och finansiella forutsattningar maste forbattras for att vi ska kunna sakra en langsiktig
betalningsférmaga.

Mot denna bakgrund har styrelsen, trots de finansiella utmaningarna, bedomt att det ar motiverat att
arsredovisningen fortsatt uppréattas enligt antagandet om fortsatt drift. Denna beddmning baseras pé att vi ser
realistiska mojligheter att genomfora de atgarder som kravs. Vi for en aktiv dialog med vara kreditgivare i syfte att
forbattra finansieringsvillkoren, samtidigt som vi arbetar med att sénka vara kostnader och forbéttra intakterna
fr&n den operativa verksamheten. Parallellt pdgéar en dversyn av var kapitalstruktur och framtida
finansieringsmojligheter, dar vi aven utvarderar behovet av och mojligheterna till kapitaltillskott. Som ett led i
detta arbete utvarderar vi &ven strategiska alternativ for var fastighet, daribland mojligheten att avyttra delar av
eller hela fastigheten, om det bedéms vara i bolagets och aktiedgarnas basta intresse. Vart fokus framat ar att
stabilisera bolagets finansiella stallning och bygga en hallbar affarsmodell som kan béra sig Over tid.

Det gdngna aret har visat prov pa var formaga att fatta svdra men nédvéandiga beslut. Genom att renodla
verksamheten skapar vi forutsattningar for langsiktig lonsambhet, lagre kapitalkostnader och storre flexibilitet i
framtida affarsbeslut. Samtidigt ar vi 6dmjuka infor de utmaningar vi star infor — sarskilt kopplat till bolagets
finansiering och begransade likviditet.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara aktiedgare, medarbetare och samarbetspartners for ert fortsatta stéd och
fortroende under detta omstallningsar. Vi star nu redo att ta nasta steg i utvecklingen av Hotel Fast SSE AB som
ett fokuserat och vardeskapande fastighetsbolag.

VD

P&l Morch
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Var verksamhet

Operations

Inom First Operations har vi god erfarenhet av att driva ldnsamma hotell och restauranger. Vart unika erbjudande
till hotellagare bygger pa hog effektivitet och en beprévad metodik for att maximera ldGnsamheten.

Erfarenhet och effektivitet

Vart erbjudande riktar sig till hotellagare som vill outsourca driften av sina hotell till en erfaren partner, antingen
helt eller delvis.

e Med var ldnga erfarenhet kan vi sékerstalla att hotell och restauranger drivs med hog effektivitet forstklassig
service och kundndjdhet.

e Inom First Operations hanterar vi driften av hotell och tillhérande restaurangverksamheter pé ett
kostnadseffektivt satt

First Hotel Planetstaden - ett framgangsrikt exempel

Hotellet erbjuder moderna faciliteter sdsom spa med pool och jacuzzi, modernt gym, konferens- och moétesrum.
Belaget bara en kort promenad frdn Lunds centrum, en stad med cirka 100 000 invanare, 25 minuter fran Malmo
och 35 minuter fran Kastrups flygplats, ar hotellet attraktivt for bade affarsresenarer och turister. Lunds rykte som
universitetsstad med en stark teknik- och innovationssektor forvéantas 6ka efterfrdgan pa bostader och

verksamhetslokaler, vilket gor First Hotel Planetstaden till en lovande investering.
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Property

First Property &r en central komponent i var diversifieringsstrategi och skiljer First Hotels frAin ménga utav
konkurrenterna. Med fokus pa robusta fastighetsinvesteringar skapar vi nya affarsmajligheter for First Hotels och
bygger en stabil plattform for hallbar tillvaxt.

Ger skalfordelar och Synergier

Genom att integrera First Property i var portfolj skapar vi en diversifierad och attraktiv investeringsmajlighet som
lockar till sig kapital och 6kar var konkurrenskraft pd marknaden. Detta ger oss en stabil grund att bygga var
framgéang pé& och mojliggor fortsatt expansion och lonsam tillvaxt. Att investera i attraktiva hotellfastigheter med
lag risk har flera fordelar. Fastighetsinnehaven gor var verksamhet mer robust med fasta solida tillgadngar, vilket
skiljer oss frdn ménga andra franchiseparter och férbattrar var verksamhets stabilitet.

e (Genom att 4ga och utveckla hotellfastigheter skapar vi skalfordelar och affarsmojligheter for dvriga
affarsomraden inom First Hotels.

e Synergierna ar stora nar det galler kostnadsbesparingar och effektivitet, vilket forbattrar ldonsamheten och
stabiliteten i var verksamhet.

e First Property gor vart affarserbjudande till hotellagare mer komplett.

En attraktiv mojlighet for investerare

e Forinvesterare innebar det en attraktiv mojlighet att vara delaktig i en komplett och stabil verksamhet med god
tillvaxtpotential.

e Skapar en trygghet att investera i First Hotels, da vi har en stark och diversifierad portfélj med bade
hotellverksamhet och fastigheter.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget ar exponerat for flera risker, inklusive konjunkturforéandringar som paverkar efterfrdgan pa
hotellverksamhet, ranteférandringar som paverkar finansieringskostnader samt operativa risker kopplade till
fastighetsforvaltning. Efter avyttringen av franchiseverksamheten har bolaget en koncentrerad verksambhet, vilket
innebar att enskilda handelser kan fa storre paverkan pé resultatet. Styrelsen arbetar kontinuerligt med att
identifiera och hantera dessa risker for att minimera negativa effekter.

Aktien och agarforhallanden

Hotel Fast SSE AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556533-0189. Bolagets
aktier ar noterade pa Nasdagq First North Growth Market under kortnamnet HOTEL. Per den 31 december 2024
uppgick det totala antalet utestdende aktier till 66 502 894, férdelat pé ett aktieslag.

Aktiekapital och aktieslag

Samtliga aktier ar stamaktier och berattigar till lika ratt i bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie berattigar till
en (1) rost. Det finns inga utestdende aktieklasser med olika rattigheter. Se dven not 17 for de storsta dgarna per
balansdagen 31 december 2024.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Framtida utveckling

Bolaget star infor en strategisk omstallning efter avyttringen av franchiseverksamheten. Fokus ligger nu péa att
utveckla och forvalta egna hotellfastigheter. Styrelsen bedomer att denna inriktning skapar battre forutsattningar
for lAngsiktig lbnsamhet och stabilitet.

Fortsatt drift

Arsredovisningen har uppréttats utifrn antagandet om fortsatt drift. Under 2024 inleddes en omfattande
omstrukturering, dar koncernen i januari 2025 avyttrat hela sin franchiseverksamhet genom foérséaljning av
dotterbolaget First Hotels International AS. Efter denna avyttring har verksamheten koncentrerats till gande och
drift av en kvarvarande hotellfastighet i Lund (First Hotel Planetstaden).

Verksamheten belastas av en utmanande finansiell situation. Bolagets nuvarande finansiering ar férenad med
hoga rantekostnader, vilket innebéar att kassaflodet fran den kvarvarande rorelsen endast med viss marginal
tacker lopande rantekostnader och driftskostnader. Bolagets likviditet ar begransad.

Styrelsen har vid uppréattandet av arsredovisningen beaktat denna situation och gér bedémningen att bolaget kan
vidta de &tgarder som krévs for att sakra fortsatt drift under &tminstone de kommande tolv m&naderna. Detta
inkluderar dialog med kreditgivare om forbattrade finansieringsvillkor, samt ett pagdende arbete med att minska
kostnader och Oka intaktsbidraget fran den operativa verksamheten.

Trots dessa atgarder foreligger det vasentliga osakerhetsfaktorer kopplade till bolagets finansiella forutsattningar.
Styrelsen ar medveten om att det krévs att bolaget lyckas refinansiera sina l&n alternativt tillfor nytt kapital for att
l&ngsiktigt kunna uppratthalla sin betalningsférmaga.

Mot denna bakgrund anser styrelsen att det, trots den finansiella osékerheten, &r motiverat att arsredovisningen
fortsatt upprattas enligt principen om fortsatt drift.
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Koncernens finansiella utveckling

Januari-December 2024

For 2024 uppgick koncernens nettoomsattning till 88,5 MSEK (55,1), jamforelsetal for samma period foregdende
arinkluderar intakter frAn hotellrérelsen frdn och med férvarvsdatum 27 juli 2023. Ovriga rérelseintékter for
januari-september 2024 var 1,2 MSEK (50,2). Jamforelsetalet for foregdende ar avser en positiv effekt av negativ
goodwill som uppstod genom forvary av dotterbolag. Intékter fran hotellrérelsen, First Hotels Planetstaden svarar
for 55,2 MSEK av totala omsattningen under rapporterad period.

Rapporterat resultat

Koncernens rorelseresultat for 2024 var -14,3 MSEK (41,8), redovisat rorelseresultat i 2023 inkluderar en positiv
resultateffekt av negativ goodwill fran forvary av dotterbolag. Avskrivningar avseende fastigheten utgor -8,9 MSEK
(-4,2) av rorelseresultatet. Finansiella poster netto for perioden uppgick till -23,9 MSEK (-12,3), vilket ledde till ett
resultat fore skatt pd -38,2 MSEK (29,5). Finansnetto &r hanforlig till ranteb&rande skulder relaterad till
fastighetslan.

Periodens resultat for 2024 var -39,0 MSEK (30,1).

Kassaflodesanalys

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten for 2024 var -22,3 MSEK (-30,2). Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -1,6 MSEK (-20,3) och kassaflode fran finansieringsverksamheten var 16,0 MSEK
(56,9). Det totala kassaflodet for 2024 var -7,9 MSEK (6,4). Likvida medel vid periodens slut var 2,1 MSEK (10,0).
Jamforelsetal for samma period foregdende ar inkluderar forvarvsrelaterade poster, vilket paverkar bade
investering- och finansieringsverksamheten.
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Koncernens resultatrakning

2024 2023
TSEK Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 88482 55113
Ovriga rérelseintakter 2 1244 50206
Summa intdkter 89726 105 319
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -58513 -36 138
Personalkostnader 3 -36614 -23275
Av- och nedskrivningar 11 -8883 -4 156
Roérelseresultat -14 285 41750
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 78 430
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -23987 -12699
Resultat efter finansiella poster -38193 29482
Resultat fore skatt -38193 29482
Arets skatt 7 -796 601
Arets resultat -38989 30083
Koncernens resultat per aktie

2024 2023
TSEK Not jan-dec jan-dec
Arets resultat (TSEK) -38989 30083
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,59 0,49
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,59 0,49
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 66 502 894 61745 328
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 66 502 894 61745 328
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Koncernens balansrékning

2024 2023
TSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 8 1576 2206
Balanserade utgifter 9 1261 951
Hemsida 10 214 526
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3051 3683
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 11 319599 319327
Inventarier, installationer och utrustning 12 2875 2105
Summa materiella anlaggningstillgangar 322473 321432
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgéngar 14 - 287
Summa materiella anlaggningstillgangar 325525 325402
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Varulager 326 -
Kundfordringar 4044 6613
Aktuella skattefordringar 211 -
Ovriga fordringar 2343 5434
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 925 1409
Likvida medel 2146 10014
Summa omsattningstillgangar 9994 23470
SUMMA TILLGANGAR 335519 348872
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Koncernens balansrékning

2024 2023
TSEK Not 31dec 31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 17 4655 4655
Ovrigt tillskjutet kapital 16132 16132
Balanserad vinst eller forlust 1852 -28 541
Arets resultat 18 -38 989 30083
Summa eget kapital -16 349 22329
Avsattningar
Ovriga avséattningar 19 2831 1998
Uppskjuten skatteskuld 24082 15829
Summa avsattningar 26913 17 827
Langfristiga skulder 20
Skulder till kreditinstitut 233721 210273
Konvertibelt lan = 26 100
Ovriga |&ngfristiga skulder 5503 35070
Summa langfristiga skulder 239224 271443
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 21 53499 5548
Leverant6rsskulder 17 662 8182
Ovriga kortfristiga skulder 5243 17 855
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 9328 5688
Summa kortfristiga skulder 85732 37273
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 335519 348872
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Koncernens forandring i eget kapital

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Totalt eget
TSEK Aktiekapital kapital resultat kapital
Ingaende balans 2023-01-01 4091 2399 -33097 -26 607
Periodens resultat 30083 30083
Omrakningsdifferenser 4556 4556
Emissioner 564 16 957 0 17520
Emissionskostnader -3224 -3224
Utgaende balans 2023-12-31 4655 16 132 1542 22329
Ingdende balans 2024-01-01 4655 16132 1542 22329
Periodens resultat -38 989 -38 989
Uppskrivningsfond
Omrakningsdifferenser 311 311
Utgaende balans 2024-12-31 4655 16 132 -37717 -16 349
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Koncernens kassaflodesanalys

2024 2023
TSEK Not jan-dec jan-dec
Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -16 182 41751
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2 9716 -44 461
Erhallen ranta 78 430
Erlagd ranta -23812 -13180
Betald skatt 1737 -829
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av -28 463 -16 290
rorelsekapital
Kassaflode fran férandring i rorelsekapitalet
Férandring av kortfristiga fordringar 5813 2303
Férandring av kortfristiga skulder 389 -16 197
Kassaflode fran den lopande verksamheten -22 261 -30184
Investeringsverksamheten
Investeringar dotterbolag - -17901
Investeringar i immateriella tillgangar -447 -
Investeringar i anlaggningstillgangar -1414 -2421
Investeringar i 6vriga finansiella tillgangar 287 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1574 -20322
Upptagna lan 15960 44609
Emissioner och emissionskostnad - 12276
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15960 56 884
Arets kassaflode -7875 6378
Likvida medel vid periodens borjan 10014 2976
Kursdifferens i likvida medel 7 660
Likvida medel vid arets slut 2146 10014

*Jamforelsetal fran fastighetsbolag och hotellrérelse redovisas frén forvarvsdatum 27 juli 2023.
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Moderbolagets resultatrakning

2024 2023

TSEK Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1033 1036
Ovriga rorelseintakter 4 44
Summa intékter 1036 1080
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -9044 -6779
Personalkostnader 3 -775 -1006
Avskrivningar 9 - -9
Rorelseresultat -8783 -6714
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 -67 351 -4167
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 188 156
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -4 029 -2403
Resultat efter finansiella poster -79975 -13128
Resultat fore skatt -79975 -13128
Skatt 7 0 0
PERIODENS RESULTAT -79975 -13128
Moderbolagets resultat per aktie
TSEK Not 2024 2023

jan-dec jan-dec
Periodens resultat (TSEK) -79975 -13128
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -1,20 -0,21
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -1,20 -0,21
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 66 502 894 61745 328
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 66 502 894 61745 328
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Moderbolagets balansrakning

2024 2023
TSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR
Immateriella anlédggningstillgangar
Balanserade utgifter - 143
Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 13 42763 109 361
Summa anlaggningstillgangar 42763 109 504
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar koncernbolag 15 4115 2173
Ovriga fordringar 111 174
Forutbetalda kostnader 16 333 118
Likvida medel 51 1015
Summa omsattningstillgangar 4610 3480
SUMMA TILLGANGAR 47 373 112984
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 4655 4655
Fond for utvecklingsutgifter - 143
Summa bundet eget kapital 4655 4798
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 520901 517677
Balanserad vinst eller forlust -441 810 -425 600
Arets resultat 18 79975 -13128
Summa fritt eget kapital -883 78949
Summa eget kapital 3772 83746
Skulder
Langfristiga skulder 20 26 100 26 100
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 050 2231
Skulder till kreditinstitut - kortfristiga 21 9778
Skulder till koncernbolag -22 498
Upplupna skulder och férutbetalda intakter 22 1694 319
Summa skulder 17501 29238
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47 373 112984
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Moderbolagets forandring i eget kapital

TSEK Aktie- Fond for Annat eget Balanserat  Arets resultat Totalt eget
kapital utvecklings- kapital resultat kapital
utgifter
Ingéende balans 2023-01-01 4091 0 503944 -418 356 -7 102 82577
Disp. av frg arsresultat enl. drsstimma -7102 7102 0
Nyemission 564 16 957 17521
Emissionskostnad -3224 -3224
Overféring frén fritt till bundet eget 143 -143
kapital
Periodens resultat -13128 -13128
Eget kapital 2023-12-31 4655 143 517677 -425 601 -13128 83746
Ingaende balans 2024-01-01 4655 143 517677 -425 601 -13128 83746
Disp. av fg arsresultat enl. arsstimma -13128 13128 0
Periodens resultat -79975 -79975
Eget kapital 2024-12-31 4655 143 517677 -438729 -79975 3771
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2024 2023
TSEK Not jan-dec jan-dec
Lépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -8783 -6714
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet - 9
Erhallen ranta - 26
Erlagd ranta -3655 -2398
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av -12438 -9077
rorelsekapital
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar -138 -91
Forandring av kortfristiga skulder -64 998 -9163
Kassafléde fran den lopande verksamheten -77573 -18 332
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 66 598 -18881
Investeringar i anlaggningstillgangar 143 -152
Kassaflode fran investeringsverksamheten 66741 -19033
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 9778 26 100
Emissioner och emissionskostnad - 12276
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9778 38376
Arets kassaflode -1055 1011
Likvida medel vid periodens borjan 1015 4
Likvida medel vid arest slut -40 1015
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Noter

Not 1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Hotel Fast SSE AB (publ) med organisationsnummer 556533-0189 har sitt sate i Stockholm, Sverige.
Bestksadressen ar Humlegardsgatan 22, 114 46 Stockholm, Sverige. Hotel Fast SSE AB ett borsnoterat foretag
(HOTEL).

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annan anges. Arsredovisningen och
koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster. Moderforetaget och
koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan. Arsredovisningen har
uppréttats utifrdn antagandet om fortsatt drift. Detta forutsatter att bolaget kommer att ha tillrackliga medel for
att finansiera verksamheten. Om nodvandig finansiering inte kan uppbringas kan detta vasentligt paverka vardet
av bolagets redovisade tillgdngar, det kan &ven paverka bolagets mojlighet att fortsatta driften/verksamheten.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intakterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Alternativa nyckeltal sdsom belaggning (OCC), genomsnittligt dagligt rumspris (ADR) och intakter per tillgangligt
rum (RevPAR) har en direkt relation till driftorganisationens omsattning. For franchiseverksamheten ar daremot
paverkan mer indirekt, eftersom dessa matt reflekterar hotellens prestanda och intékter. Den indirekta effekten
beror pd att franchiseverksamheten tar ut en franchiseavgift baserad pa en del av deras omsattning.

Hotellrorelsen First Operation Lund redovisar intékter fr&dn rums- och konferensbokningar samt forséljning
avseende mat och dryck.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvéarde enligt uppréattad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgdngarna
enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill. Dotterféretag Koncernredovisningen omfattar,
forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet
eller pd annat satt innehar det bestammande inflytandet och dédrmed har en ratt att utfinna foretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov. Ett dotterféretags intédkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt dd moderféretaget inte langre har ett bestammande inflytande
over dotterforetaget.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrédkningen.
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Omrakning av utlandska dotterforetag

Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen
omraknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrakningen har omraknats till genomsnittskurs under
rakenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar hégre an vardet
pé den forvarvade enhetens nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en
tillgdng i balansrakningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Komponentavskrivning innebar att de materiella
anlaggningstillgdngarna i foretaget ska delas upp i olika komponenter och skrivas av dver sina respektive
nyttjandeperioder under forutsattning att skillnaden i forbrukningen ar vasentlig. Avskrivning sker linjart over den
forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anlaggningstillgangar:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Goodwill 20%
Avskrivningsperiod for goodwill ar berdknad utifrdn den period som posten bedoms generera ekonomiska
fordelar.

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar Inventarier, verktyg och installationer 20%
Komponentsindelning av byggnad:

Komponent Avskrivning %
Stomme 0,5

Fasad 1

Tak 1,5-2

Inre ytskikt 2,3
Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de
uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrakningen nér ratten att
erhélla kassafloden frén instrumentet har lopt ut eller dverforts och bolaget har éverfort i stort sett alla risker och
forméner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen néar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda oséakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver l&nets (Optid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som
ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring
av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag beddéms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgéngen beddéms vara bestdende och provas individuellt.

Leasingavtal

Dé& de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgdngen inte har 6vergatt till leasetagaren
klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar som foretaget ar leasegivare av redovisas som
anlaggningstillgang eller som omséattningstillgdng beroende av nér leasingperioden forfaller. Leasingavgiften
faststalls arligen och redovisas linjart ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapséar samt den del av tidigare rékenskapséars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifrdn den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for
tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott. Uppskjutna skattefordringar
nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultat fors
i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och
uppskjuten skatteskuld som avsattning. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga Overskott. P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte
den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.
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Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsér och som pa balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin férekomst men oviss till
belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat l6ner, betald semester, betald frAnvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld d& det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Erséattningar till anstéllda efter avslutad anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utover dessa avgifter.
Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare
6ptid 4n tre ménader frdn anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Fortsatt drift

Vid uppréattandet av &rsredovisningen har styrelsen gjort bedémningen att det ar motiverat att tilldmpa
antagandet om fortsatt drift. Bedomningen baseras pa att bolaget har identifierat och inlett dtgarder som syftar
till att starka bolagets finansiella stallning och sakerstalla tillracklig likviditet under minst de kommande tolv
manaderna.

Det foreligger dock vasentliga osékerheter relaterade till bolagets forméaga att generera positivt kassaflode frén
den kvarvarande verksamheten, samt till de rantevillkor som &r knutna till nuvarande l@neavtal. For att sékerstalla
fortsatt drift krdvs att bolaget framgangsrikt omforhandlar sina [@nevillkor och/eller tillfor ytterligare kapital,
alternativt genomfor kostnadsbesparande atgarder som forbattrar kassaflodet.

Dessa osakerheter kan sammantaget ge upphov till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta sin
verksamhet enligt principen om fortsatt drift. Trots detta ar styrelsens bedémning att forutsattningar for fortsatt
drifti nulaget foreligger.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.
Rorelseresultat EBIT

Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intakter och kostnader
Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Resultat efter skatt

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Totalt eget kapital

Foretagets nettotillgdngar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.
Avkastning pé totalt kap. (%)

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Nedan beskrivs de mest vasentliga riskerna som Hotel Fast SSE verksamhet ar utsatt for. Detta ar inte de enda

risker verksamheten exponeras for och det kan finnas andra risker som idag betraktas som icke-materiella som
kan paverka koncernens affér, finansiella resultat eller stallning negativt. Ordningen som riskerna presenteras i
ska inte ses som en indikation avseende riskernas sannolikhet for att intraffa eller allvar avseende konsekvens.

Strategiska risker

Strategiska risker ar dels externa faktorer som kan paverka Hotel Fast SSE verksamhet och langsiktiga
konkurrenskraft, dels interna faktorer som kan forsvara mojligheterna att né de strategiska malen for
verksamheten. Operativa risker ar risker som Hotel Fast SSE sjalv kan kontrollera och som i stort handlar om
processer, tillgdngar och manniskor.

Risker relaterade till bortfall av och rekrytering av nya franchisetagare

Hotel Fast SSE konkurrerar om nya hotell genom att ingd franchiseavtal priméart genom varumarkeskannedom
och renommé, de logiintakter som kan inbringas genom Hotel Fast SSE natverk, Hotel Fast SSE lojalitetsprogram
First Member, avgifter och évriga avtalsvillkor. Ovriga konkurrensfaktorer fér franchiseavtal innefattar bland annat
marknadsforingsstod samt kapacitet och effektivitet i bokningssystem. Villkoren i Hotel Fast SSE franchiseavtal
péaverkas ocksé av vilka avtalsvillkor Hotel Fast SSE konkurrenter erbjuder. Till foljd harav kanske inte villkoren i
Hotel Fast SSE nya franchiseavtal blir lika gynnsamma som i befintliga avtal. Oférmaga att konkurrera om nya
franchiseavtal kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Marknadsrisker
Hotellbranschen ar kraftigt paverkad av sdsongsméassiga variationer. Perioder med hog efterfrdgan under
semestertider eller evenemang kan f6ljas av ldgsdsonger dar belaggningen sjunker avsevart.

Andringar i den ekonomiska aktiviteten, sdsom l&gkonjunkturer eller recessioner, kan minska efterfrégan pa
hotellrum och andra tjanster.

Okad konkurrens frdn nya hotell, Airbnb och andra bokningsplattformar kan p&verka en hotellverksamhets
marknadsandel och prissattning.

Skatter och regleringar: Andringar i skattelagstiftningen eller andra regleringsfaktorer kan p&verka hotellens
kostnader och lonsamhet.

Forandringar i digital teknik och onlinebokningsplattformar kan paverka hur hotell nér ut till potentiella gaster och
paverka prissattning och marknadsforing.

Andrade kundpreferenser: Férandrade trender i resande och géstférvantningar kan krava anpassningar i tjanster
och faciliteter.

Finansiella risker

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella tillgdngar och skulder kan fluktuera nar vardet pa
utlandska valutor forandras kallas valutarisk. Hotel Fast SSE verksamhet bedrivs till storsta del i Sverige men
aven i Norge och Danmark. Det férekommer séledes att inkdp samt forséljning av tjanster sker till lander utanfor
Sverige. Valutakursforandringar kan paverka prisbilden pé tjanster och verkliga varden och kassafléden kan
fluktuera nar vardet p& den danska kronan (DKK) och norska kronan (NOK) foréandras. Vid omrakning av DKK och
NOK till SEK uppstéar dven en omrakningseffekt. Férandringar i valutakurser mot den svenska kronan och 6kande
rantor kan paverka lbnsamheten och/eller Hotel Fast SSE konkurrenskraft vilket i sin tur kan ha en negativ
inverkan pé& Bolagets finansiella stéllning och resultat.
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Not 2

ARVODE TILL REVISORER

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande

direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rddgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av s&dana Ovriga

arbetsuppgifter.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
RSM Norge AS

Revisionsuppdrag 249 550

249 550

RSM Stockholm AB

Revisionsuppdrag 955 695
Summa anlaggningstillgangar 955 695
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga

arbetsuppgifter.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
RSM Stockholm AB

Revisionsuppdrag 340 314
Summa anlaggningstillgangar 340 314
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Not 3

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Medeltalet anstallda

Kvinnor 13 13
Man 12 12
Loner och andra erséattningar

Styrelse och verkstallande direktor 609 2359
Ovriga anstallda 25645 15364
Sociala kostnader

Pensionskostnader Styrelse och verkstallande direktor - 405
Pensionskostnader for dvriga anstallda 1355 1222
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7857 3925
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och 36 326 23275
pensionskostnader

Moderbolaget

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Medeltalet anstallda

Kvinnor - 13
Man - 12
Loner och andra erséattningar

Styrelse 609 800
Sociala kostnader

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 166 188
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och 775 988

pensionskostnader
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Not 4 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Nedskrivning av andelar i dotterforetag
First Hotels International AS -62 153 -5889
First Hotels International AS - 1722
Your Hotel Worldwide AB -4 445
Your Hotel Worldwide AB 2047
-69 398 -4167
Not 5 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga ranteintakter 78 187
Kursdifferenser 1039 243
1117 430
Moderbolaget
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter fran koncernbolag 219 65
Kursdifferenser -31 91
188 156
Not 6 OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga rantekostnader 23812 12 369
Kursdifferenser 16 330
Ovriga finansiella kostnader 1196
25025 12699
Moderbolaget
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga rantekostnader 3993 2403
Réntekostnader koncernforetag 37
Kursdifferenser 13
4029 2416
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Not 7 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen

TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -52 -601

Skatt hanforlig till tidigare ar 60 -

Uppskjuten skatt -804 -7

Totalt redovisad skatt -796 -601

Avstamning av effektiv skatt, koncernen

TSEK 2024-12-31 202 -12-31

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt -38193 29482

Skatt enligt gallande skattesats 20,60 7 868 20,60 -6073

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3755 -36

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1068 10033

Arets underskott for vilken skattefordran ej -6421 -4 524

redovisas

Effekt av utlandska skattesatser -95 -

Redovisad effektiv skatt -796 -601

Uppskjuten skatt i balansrakningen

Uppskjuten skatteskuld

Ingédende varde i balansrakningen 15829 0

Genom forvarv av dotterbolag - 15822

Forandring 6ver resultatrakningen 804 7

Forandring over eget kapital 7 450 -

Utgaende varde i balansrakningen 24082 15829
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Moderbolaget

TSEK 202 -12-31 2023-12-31

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0 0

Totalt redovisad skatt 0 0

Avstamning av effektiv skatt, moderbolaget

TSEK 2024-12-31 202 -12-31

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt -13128

Skatt enligt gallande skattesats 20,6 16 475 20,60 -2704

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 0 -21

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 0

Skatteeffekt av ej skattepliktigt realisationsresultat -13874 -

Ovrigt 0 1213

Arets underskott for vilken skattefordran ej redovisas -2600 -3896

Redovisad effektiv skatt 0 0
Arsredovisning 2024 28



Not 8 GoobwiILL

Koncernen
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3152 3152
Kursdifferenser - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3152 3152
Ingédende avskrivningar -946 -316
Arets avskrivningar -630 -630
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1576 -946
Utgaende redovisat varde 1576 2206
Not 9 BALANSERADE UTGIFTER
Koncernen
TSEK 2024-12-31 202 -12-31
Ingdende anskaffningsvarden 956 79
Inkdp 547 876
Omrakningsdifferens -12 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1490 955
Ingédende avskrivningar -4 -4
Arets avskrivningar -81 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86 -4
Utgaende redovisat virde 1404 951
Moderbolaget
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 152 0
Ink6p 152
Forsaljning/utrangering -143
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 9 152
Ingédende avskrivningar -9 0
Arets avskrivningar 0 -9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 -9
Utgaende redovisat varde - 143
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Not 10 HEMSIDA

Koncernen
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 13694 13208
Inkop 25 486
Omrakningsdifferens -412
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13307 13694
Ingdende avskrivningar -13138 -12277
Omrakningsdifferens 417
Arets avskrivningar -343 -891
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 093 -13168
Utgaende redovisat viarde 214 526
Not 11 BYGGNAD OCH MARK
Koncernen
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 322786 -
Genom forvarv av dotterbolag - 322786
Ombklassificeringar -1843 -
Investeringar 194 -
Omrakningsdifferens -4 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 321133 322786
Ingédende avskrivningar -3459 -
Arets avskrivningar 7378 -3459
Omrakningsdifferens 3 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10834 -3459
Utgaende redovisat virde 310299 319327
Varav mark 9300 9300
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Not 12 MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2884 868
Inkop 1123 43
Genom forvarv av dotterbolag - 1973
Omrakningsdifferens -12 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4095 2884
Ingédende avskrivningar -799 -366
Arets avskrivningar -451 -413
Omrakningsdifferens 9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1220 -779
Utgaende redovisat varde 2875 2105
Not 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderforetaget
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 109 360 96 368
Arets 6kning av innehav = 12992
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 42763 109 360
Ingédende nedskrivning - -
Nedskrivning -66 598 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -66 598 -
Utgaende redovisat varde 42763 109 360
Specifikation andelar i koncernforetag
Namn Kapitalandel  Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
First Hotels International AS 100% 100% 115775 29 091
Your Hotel Worldwide (YHW) AB 100% 100% 14 900 680
BidCo Vega AB 100% 100% 250 12992
org nr Sate Eget kapital Resultat
First Hotels International AS 914 505 356 Oslo 100% 6468
Your Hotel Worldwide (YHW) AB 556579-6710 Stockholm 100% 205
BidCo Vega AB 559434-0431 Stockholm 100% -3540
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Not 14 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen

TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 287 182

Ovriga fordringar - 105

Reglerade fordringar -287 -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 287

Utgaende redovisat virde - 287
Not 15 FODRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderforetaget

TSEK 202 -12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2174 86
Tillkommande fordringar 1941 2088
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4115 2174
Utgaende redovisat virde 4115 2174
Not 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen

TSEK 202 -12-31 202 -12-31
Forutbetald hyra 76 80
Upplupen intakt - 0
Ovriga forutbetalda kostnader 781 749
Forutbetalda forsakringskostnader - 290
Férutbetalda leasingkostnader 67 289
Utgaende redovisat varde 925 1409
Moderforetaget

Periodisering av lopande kostnader 333 118
Utgaende redovisat varde 333 118
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Not 17 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

MODERFORETAGET

Vid utgadngen av december 2024 hade moderbolaget 66 502 894 aktier och aktiekapitalet uppgick till 4 655 236
kronor med ett kvotvarde om 0,70 kronor per aktie. Samtliga utestdendeaktier ar stamaktier med samma rostratt

och ratt i Bolagets tillgdngar och resultat.

Nedanstdende tabell utvisar Hotel Fast SSE (publ) tio storsta aktiedgare enligt uppgift frdn Euroclear per den 31

december 2024.
Namn Antal aktier % av kapital
Middelborg Invest AS 17235331 25,92
Eie Utvikling AS 12744 938 19,16
Gate Group AB* 6742873 10,14
DAIMYO INVEST AS 3595163 5,41
Seljeli Invest As 3450000 5,19
KIERKEGAARD NILSKRISTIAN ANDERS 2440 140 3,37
Pareto Securities AS 2273589 3,42
Goran Falk AB 1912984 2,88
Kvalitena AB (publ) 1719423 2,59
Stigwan Henrik 1663561 2,50
Ovrigt 12724 892 19,13
66 502 894
*Innehav ags av Johan Gate, styrelseordférande i Hotel Fast SSE AB (publ), Stockholm.
Not 18 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST
2024-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
fri dverkursfond 520901377
ansamlad forlust -448 810 283
arets forlust -79974 598
Summa -883503
disponeras sa att i ny rakning dverfores -883503
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Not 19 OVIRGA AVSATTNINGAR

Koncernen
TSEK 202 -12-31 202 -12-31
Ingdende redovisat virde 1998 1998
Arets avsattning 832 -
Utgaende redovisat varde 2831 1998
Not 20 LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen
TSEK 202 -12-31 202 -12-31
Anstand - Skatteverket, corona relaterad, avbetalningsplan pa 3 ar 2851 8970
Nordic Trustee, forfaller inom 2 ar (2025-07-21, fast ranta 13,5%) - 23373
Konvertibelt lan, forfaller inom 2 &r (2026-06-30, fast ranta 15%) 26 100 26 100
Konvertering kan ske under hela perioden till konverteringskurs 2,80 kr
Sparbanken Skane (langfristig del, rorlig ranta) 207 621 213000
Ovriga rantebarande skulder 2652 -
Utgaende redovisat virde 239224 271443
Moderforetaget
TSEK 20 -12-31 2023-12-31
Konvertibelt lan, forfaller inom 2 &r (2026-06-30, fast ranta 15%)
Konvertering kan ske under hela perioden till konverteringskurs 2,80 kr 26 100 26 100
Utgaende redovisat virde 26100 26100
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Not 21 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Nordic Trustee, forfaller inom 2 &r (2025-07-21, fast ranta 13,5%) 22303 -
Sparbanken Skéne (langfristig del, rorlig ranta) 9143 5548
Host Hoteleiendom AS 12276 10694
Ovriga poster 9778 7162
Utgaende redovisat varde 53499 23403
Moderforetaget

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Laneskulder 9778 0
Ovriga poster 0 0
Utgaende redovisat viarde 9778 0

Not 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Upplupet styrelsearvode 914 289
Upplupen ranta 3252 1512
Ovriga poster 5162 3887
Utgaende redovisat viarde 9328 5688
Moderforetaget

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Upplupet styrelsearvode 914 289
Upplupen ranta 337 0
Ovriga poster 443 30
Utgaende redovisat virde 1694 319
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Not 23 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga stallda panter och sikerheter

Foéretagsinteckningar 3000 1500
Fastighetsinteckningar 150 000
Ovriga stéllda sakerheter 40 568
Eventualforpliktelser (sparrkonto) avseende tidigare sald mark 1000
Utgaende redovisat viarde 3000 193 068
Moderforetaget

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Foéretagsinteckningar 3000 1500
Fastighetsinteckningar 150 000
Ovriga stéllda sakerheter 23373
Utgaende redovisat virde 3000 174873

Not 24 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET

Hotel Fast SSE AB (publ) har slutfort forsaljningen av samtliga aktier i dess dotterbolag First Hotels International
AS i enlighet med det bud som offentliggjordes den 7 november 2024 och som godkandes av extra olagsstamma
den 26 november 2024. Till foljd av férséljningen har VD Thomas Gillespie avgatt och tillfalligt ersatts av Pal

Mgrch. Styrelsen har paborjat arbetet med att tillsatta en ny VD. Med anledning av forséljningen har Bolaget att

bytt namn till Hotel Fast SSE AB (publ). | samband med forsaljningen har Torje Gabrielsen, pa egen begéran
avgatt som styrelseledamot da han var en del av kopargruppen. Ny ledamot kommer véljas pa den ordinarie
bolagsstamman. Bolagets likviditet &r under 2025 begransad och finansiella forutsattningar méste forbattras for

att vi ska kunna sakra en l&ngsiktig betalningsférméaga.

Bolaget kommer framgent att publicera rapporter halvarsvis.
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Not 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Till Terje Nesbakken, i egenskap av styrelseordférande, finns en upplupen skuld om 149 TSEK inklusive sociala
avgifter.

Till H&dkan Gustafsson, i egenskap av styrelseledamot, finns en upplupen skuld 89 TSEK, inklusive sociala
avgifter.

TillAnders Smedsrud, i egenskap av styrelseledamot, finns en upplupen skuld 106 TSEK, inklusive sociala
avgifter.

TillJan Lorensson, i egenskap av styrelseledamot, finns en upplupen skuld 89 TSEK inklusive sociala avgifter.
TillJonatan Raknes, i egenskap av styrelseledamot, finns en upplupen skuld 106 TSEK inklusive sociala avgifter.
TillJohan Gate, i egenskap av ordforande, finns en upplupen skuld 119 TSEK inklusive sociala avgifter.

Till Pal Morch, i egenskap av styrelseledamot, finns en upplupen skuld 85 TSEK inklusive sociala avgifter.

Till Kristian Lundkvist, i egenskap av styrelseledamot, finns en upplupen skuld 85 TSEK inklusive sociala avgifter.
Till Torje Gabrielsen, i egenskap av styrelseledamot, finns en upplupen skuld 85 TSEK inklusive sociala avgifter.
Fortigo Properties AS har en fordran pa moderbolaget om 296 TSEK.

Eie Utvikling AS har en fordran p& moderbolaget om 1 145 TSEK.

Samtliga transaktioner med néarstaende sker pd marknadsmassiga villkor.

Finansiell kalender

Arsredovisning 2024 30 maj, 2025
Arsstamma 2025 24juni, 2025
Tyst period 2025-07-28 - 2025-08-28

Kvartalsrapport april - juni 2025 29 augusti, 2025
Tyst period 2026-02-27 - 2026-03-26

Bokslutskommuniké 2025 27 mars, 2026

Alla rapporter kommer att finnas tillgangliga pa foretagets hemsida eller genom kontakt med féretagets kontor.

Certified Advisor

Mangold Fondkommission AB
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Arsredovisningens undertecknade

Styrelsen och verkstéallande direktoren intygar harmed att rapporten ger en rattvis och sann presentation av
bolagets verksamhet, position och resultat samt beskriver de huvudsakliga riskerna och osakerheter som bolaget
stér infor

den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Pal Mérch Kristian Lundkvist
Verkstallande direktor och styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Robert Hasslund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

RSM

Till bolagsstamman i Hotel Fast SSE AB (publ), org.nr. 556533-0189

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Hotel Fast SSE AB (publ) for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Hotel Fast SSE AB (publ)s och dess
dotterforetags finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen féor moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Hotel Fast SSE AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Véasentliga osékerhetsfaktorer avseende antagandet om fortsatt drift
Dar framgar att bolaget efter en stérre omstrukturering — inklusive avyttring av
franchiseverksamheten i januari 2025 — ar beroende av kassaflédet fran en
kvarvarande hotellfastighet, samtidigt som bolagets nuvarande finansiering ar
férenad med hoga rantekostnader och begransad likviditet.

Styrelsen gér bedémningen att det finns férutsattningar att vidta de atgarder
som krévs for att sakerstalla fortsatt drift under minst tolv manader fran
balansdagen. Det finns dock vasentliga osakerhetsfaktorer som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten enligt
antagandet om fortsatt drift. Var bedémning paverkar inte vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren fér bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéattelsen.

Arsredovisning 2024

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktoérens forvaltning for
Hotel Fast SSE AB (publ) for ar 2024 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Hotel Fast SSE AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktdren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon fdrsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av den elektroniska signeringen

RSM Stockholm AB

Robert Hasslund

Auktoriserad revisor
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